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O ano vai muito alem de eleicoes no
Brasil e da Copa do Mundo. 2022 mal
comecou e temos a frente menos de
tres centenas de dias para alavancar
estrategias e gerar negocios.

Para iIsso, mapeamos os principais
topicos que devem gerar conversas
e oportunidades de posicionamento
para marcas como a sua.

Seus clientes e 0o mercado devem
falar destes temas. Conheca e conte
conosco para ir mais a fundo em cada
uma das '‘buzzwords tematicas’ aqui
apresentadas.

Metodologia e
pontos de partidal

Para determinar as palavras e tendencias
a seguir, mantemos o ouvido - e os olhos
— atentos as noticias que circularam com
mais frequéencia nos ultimos meses,
considerando sites e portais nacionais e
do exterior. A principal metodologia foi
unir as buzzwords as evidéncias e aos
fatos que justifiqguem especial atencao
a0s temas apontados. Assim, esperamos
ocupar muitos dos espacos de conteudos
e interacoes daqui ate 31 de dezembro
de 2022! E, claro, tambem incluimos aquil
breves relatos sobre qual e a relacao dos
temas apontados com a comunicacao,
marketing e o mundo juridico (escritorios e
profissionais). Boa leitural




Tecnologia | Regulamentacao | Direito Digital

Tecnhologia 5G

Primeiras cidades no Brasil devem se conectar a rede 100 vezes mais rapida
que o 4G, acelerando adocao da loT e ambientes virtuais' (metaverso). Apos os
leildes de diversas faixas de radiofrequéncia realizados em 2021, a expectativa
em relacao a adocao do 5G traz diversas oportunidades e discussoes (ou
podemos dizer disputas?®) relevantes que devem movimentar importantes
atores da economia nacional e abrir fronteiras para redefinir diversos setores.

ol |

! https.//g1.globo.com/tecnologia/noticia/2022/01/05/5g-caviar-o-que-esperar-da-nova-geracao-da-

internet-movel-em-2022.ghtml
2 https.//www.gov.br/pt-br/noticias/transito-e-transportes/2021/11/leilao-do-5g-confirma-expectativas-e-

arrecada-r-47-2-bilhoes
3 https.//www.gov.br/anac/pt-br/noticias/2021/anatel-e-anac-acompanham-convivencia-entre-faixas-

futuras-do-5g-e-radares-aeronauticos




Tecnologia | Inovacao | Startups

ech

As start-ups entram de vez na principal fronteira econémica do Pais'. O debate
Ja muitas vezes visto na adocao ampla de tecnologias como para 0os meios de
transporte (Uber), de conforto e comodidade no lar (Ifood) e, ate mesmo, no
setor financeiro (PIX) deve entrar de vez no mundo agricola e trazer importantes
discussoes legais sobre o uso de drones, maquinario autbnomo, criptmoedas®
e Inteligéncia Artificial nas mais diversas culturas. Pelo tamanho do setor, e

pela oferta de novas solugoes digitais, nao vao faltar bons temas para falar de
tecnologias dos mais diversos impactos para a agriculta nacional.

' https:.//valor.globo.com/eu-e/noticia/2021/12/17/startups-da-agricultura-lancam-taticas-para-torna-la-mais-sexy-as-novas-

geracoes.ghtml
* https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2021/10/19/cresce-o-mercado-brasileiro-de-criptomoedas-agricolas.ghtml




Melo ambiente

COP27 busca
promessas”

COP27, em novembro de 2022, deve retomar importantes
agendas debatidas no ultimo encontro. Temas relevantes
como a ampliacao das promessas oficiais de corte de
emissoes feitas pelos paises' (contribuicoes nacionalmente
determinadas - NDCs, em ingles) devem ganhar grande parte
do espaco de discussao na nova rodada.

! https:.//oglobo.globo.com/mundo/cop26-tem-saldo-positivo-mas-adia-para-2022-decisoes-importantes-
para-salvar-clima-25277012



Governanca Corporativa | Compliance

Cultura de Gove

Reforco dos controles internos e mecanismos de reporte devem continuar a toda.
Cada vez mais os temas de governanca corporativa relacionados aos riscos entram na
agenda das soft skills e no tratamento de como as condutas de prevencao ultrapassam as
normas e procedimentos para entrar de vez no engajamento individual e na construcao de culturas
orientadas a gestao e antecipacao de riscos: "As forcas culturais que marginalizam a prevencao de riscos
devem ser eliminadas’, aponta a Forbes* em seu "Top Trends Governance For 2022"

No Brasil, as prioridades normativas destacadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) passam por
audiéncias publicas de transferencia de custodia, revisao de produtos destinados para investidores de varejo
e do concelito de investidor qualificado e a regulamentacao especifica do Fundo de Investimento em Cadelas
Agroindustriais (Fiagro), com participacao de agentes do mercado e da sociedade em geral. As metricas de
governanca para startups® também aparecem com destaque a partir dos esforcos conduzidos pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) para que o tema esteja presente desde o inicio da jornada de
ideacao e crescimento dos negocios.

! https://www.forbes.com/sites/jeannemeister/2022/01/05/top-ten-hr-trends-for-the-2022-workplace/?sh=2fb 308673006
2 https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/12/15/bill-gates-preve-que-em-tres-anos-maioria-das-reunioes-virtuais-sera-no-metaverso.ghtml



Juridico | Tecnologia
Diggkay

Algumas portas devem se fechar aos profissionais do Direito com a digitalizacao. Mas 2022
promete trazer um mundo de oportunidades que se abrem a partir do uso de tecnologias
para melhorar processos' e que permitirao as pessoas focarem em habilidades
fundamentais para o exercicio da profissao®. Temas que ja foram destaque nos ultimos
anos, prometem continuar a ganhar ecos no Direito Digital. A LGPD? e ciberseguranca?
devem estar no topo da agenda, respectivamente, pelos volumes de multas que podem
gerar ao longo do ano as empresas que ainda nao estao conforme e tambem devido

as Mmais novas modalidades de ataques virtuais que vao demandar investimentos em
Infraestrutura de protecao e no entendimento das leis digitais para as organizacoes.

! https.//www.ft.com/content/c8ef3f62-eagc-11e5-888e-2eaddsflbc4a4

2 https://valor.globo.com/legislacao/noticia/2022/01/12/advocacia-precisa-se-reinventar-diz-presidente-da-oab-sp.ghtml

® https://valor.globo.com/legislacao/noticia/2022/01/05/multas-por-violacao-da-lgpd-poderao-ter-efeito-retroativo.ghtml
4https.//valor.globo.com/empresas/noticia/2022/01/10/cibersegurana-entra-na-agenda-de-investimentos-para-este-ano-dizem-analistas.ghtml
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4 Criacao de programas especificos para mulheres, pessoas negras, pessoas
com deficiéncia e para a comunidade LGBTQIA+ devem estar no radar dos
programas de gestao de recursos humanos. As mudancas trazidas nas
agendas afirmativas em 2021 ja devem cobrar posicoes reais ao longo do
atual ano, com empresas precisando reportar acoes € numeros consistentes
relacionados aos mais diversos pilares de diversidade de pessoas € na sua

relacaoc com o pilar S, de social, dentro da tematica ESG (ver mais sobre o tema
na proxima palavra).

y

! https://vocerh.abril.com.br/futurodotrabalho/5-tendencias-de-gestao-de-pessoas-para-2022/



Juridico | Governanca Corporativa

Nao e um termo novo, mas surge com especial destaque devido a forte aposta de grandes
bancas' sobre a intensa movimentacao que a sigla (que unifica as praticas ‘Ambiental, Social e
de Governanca’, na sigla em inglés) deve causar no mercado. A previsao e de uma busca intensa
por empresas brasileiras e multinacionais que aqui atuam para se adequar as normas e formas de
reporte que pedem requisitos conforme as boas praticas advindas do ESG. Exemplos recentes do
mercado® mostram que a comunicacao da agenda ESG das empresas demanda especial atencao a
diversas pressoes da sociedade e devem estar totalmente atreladas as praticas reais das empresas,
evitando também a famosa buzzword “washign" (quando a empresa divulga alguma acao de
eventual cunho ESG, mas, que na verdade, nao conta com nenhuma evidencia em suas praticas
internas ou cadeia produtiva). Estruturar comitées internos com vivencia real nas causas pode ser um
primelro passo para mitigar erros na comunicacao relacionada aos temas da agenda ESG.

! https.//www.meioemensagem.com.br/home/midia/2021/11/26/com-renovacao-total-bbb-22-tem-recorde-de-patrocinadores.html
2 https.//wwwai.folha.uol.com.br/mercado/2022/01/entenda-o-que-o-churrasco-no-bradesco-revela-sobre-as-publicidades-esg.shtml
® https.//www.meioemensagem.com.br/home/opiniaoc/2021/08/02/a-onda-esg-e-as-armadilhas-das-praticas-green-social-e-rainbow-washing.html




Tecnologia | Inovacao

Met:
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+US$ 5 bit devem ser movimentados nho novo formato de realidade virtual.
mpulsionado por investimentos de Big Tech e pelas bitcoins, o metaverso
oromete trazer novidades ao longo do ano e ir muito alem de "antecessores’
que partiam de principios (e promessas) similares, como o Second Life -
buzzword que ganhou muita evidencia na decada retrasada.

! https.//www.statista.com/topics/8652/metaverse/




Tecnologia | Inovacao

Palavra do ano em 2021, reconstrol toda a idela de propriedade no
ambiente virtual e acelera as tematicas do blockchain no dia a dia de
milhares de pessoas. No Brasil, os clubes de futebol véem acelerando
a adocao dos tokens nao fungiveis' (termo de onde sai a sigla NFT,
em Ingles) e vendendo imagens de gols, celebracoes e titulos aos
seus milhares de fas. Debater o tema e mostrar como ele e relevante
as esferas do Direito Digital (como a relacao com temas como a
propriedade intelectual) sera uma importante curva de aprendizado
para os profissionais do ramo juridico e de todos os setores, com
destaque para os dos ramos de marketing e tecnhologia.

! https./www.tecmundo.com.br/mercado/231008-nft-7-termos-tecnologia-tendencia-2022.htm




Macroeconomia

asS

Macroeconomicos para o consolidado do ano
de 2022 no anuncio do consolidado de 2021,

(Veja numeros abaixo). A inflacao, por exemplo,
realizado no Inicio de janeiro. Basta ver se ao longo ~4
dos proximos meses o Indice regressa - ou Nao. a e

I
AqQul, sim, algumas breves previsoes sobre O -
possivel comportamento dos principais dados « - I v
Ja ultrapassou o teto previsto para 0s 12 meses
Perspectivas intensas pela frente, nao € mesmo? .

Ja no panorama global, o BlackRock, maior gestor de ativos do mundo,
preve para a inflacao: "e um grande problema em 20224 por causa dessa
mudanca no consumismo. E vemos 1sso nos salarios tambem. Temos

a maior taxa de rotatividade de empregos nos Estados Unidos que Previsdes de mercado para o Brasil em 2022:
ja tivemos, o0 que € uma grande demonstracao sobre a confianca do PIBY: + 0,42%

trabalhador. As pessoas se demitem porque tem confianca de que podem '“ﬂ?%éoli > 0,07

encontrar algo melhor e mais facil. Isso por si soO ja esta estimulando mais SElC: > 1176

inflacao salarial. Entao a pergunta e: teremos mais inflacao salarial ou
mais inflacao central? Isso val ser um grande problema politicamente”

Cambio= R$ 5,60
PIB Global®: 4,7%

! https.//g1.globo.com/economia/noticia/2022/01/01/economia-em-2022-brasil-deve-ter-mais-um-ano-perdido-e-flertar-com-recessao.ghtml
2 https.//www.istoedinheiro.com.br/estimativa-do-focus-para-cambio-em-2022-segue-em-r-560/

3 https.//www.morganstanley.com/ideas/global-macro-economy-outlook-2022
4https.//www.ibgc.org.br/blog/dez-visoes-blackrock-economia-2022



Brasil | Juridico

Refc

a Tributaria

A retomada da PEC 110/2019" no retorno dos trabalhos da Comissao
de Constituicao e Justica (CCJ) em 2022 promete trazer uma serie de
capitulos importantes para o tema. O ano eleitoral deve trazer novos A
ingredientes para a discussao. Para o mundo juridico, o tema traz o
diversas oportunidades a partir do entendimento que as empresas W
I
—
I
I

terao que passar a ter sobre 0os impactos das novas medidas € o
atendimento a toda a esteira de adequacoes. Os trabalhos consultivos
devem ir muito alem do atendimento as obrigacoes fiscais, com
aumento nas buscas por demandas de trabalho envolvendo

reorganizacao patrimonial e mudanca de residéncia para o exterior®

! https.//wwwi2.senado.leg.br/noticias/materias/2022/01/07/ccj-reforma-tributaria-deve-ser-a-primeira-materia-na-volta-do-recesso
2 https.//www.leadersleague.com/pt/news/planejamento-patrimonial-o-que-vimos-em-2021-e-o-que-esperar-de-2022



A

SAF

Nao so de Copa do Mundo vive o futebol em 2022. O ano mal comecou €

Ja chegamos a primeira quinzena de janeiro com dolis clubes campeoes

orasileiros (Botafogo e Cruzeiro) anunciando a venda de acoes no formato das
Sociedades Anonimas do Futebol (SAF, Lel 14.1093/2021). A lei incentiva uma
serie de instrumentos de governanca aos clubes de futebol de diversos portes
e divisoes, 0 que, como um bom sinal, pode ser visto como um catalizador
das boas praticas de gestao e compliance a diversos outros setores, devido a
visibilidade da pratica esportiva no nosso pais.

! https.//oglobo.globo.com/esportes/futebol/saf-especialista-defende-obrigatoriedade-de-conversao-de-clubes-em-
empresas-25316499



<
saad 3600 (fisica, mental e mais)

Longas jornadas, os 24/7 do mundo digital' impulsionado pelo home office e a
realidade material do burn-out® colocam em evidéncia a necessidade de novas
praticas de saude multidisciplinares. Da mesma forma, € preciso aos escritorios

e as praticas juridicas evidenciarem (ou ate mesmo criarem) 0S seus programas

de cuidado integral com as pessoas, aliando a meta de ampliar o bem-estar®

a0 enfrentamento efetivo da situacao em todas as estruturas: "Programas
concentrados em reducoes de produtividade e em bem-estar focam no que o
individuo deveria fazer para enfrentar a situacao — 0s escritorios de advocacia fariam
melhor em gastar seu dinheiro na gestao da distribuicao de trabalho e na orientacao
a0s diretores para que assumam [0 trabalho] se alguem enfrentar dificuldades.’

! https.//exame.com/carreira/portugal-proibe-mensagem-fora-horario-trabalho/
2 https.//valor-globo-com.cdn.ampproject.org/c/s/valorglobo.com/google/amp/carreira/noticia/2022/01/07/burnout-do-setor-juridico-sobrecarga-leva-jovens-advogados-a-pedirem-demissao.ghtml



O calendario de julgamento do Superior Tribunal
Federal (STF)' © € sempre um grande indicador

de temas e de pauta para a opiniao publica em
geral. Para o primeiro semestre de 2022, jJa estao
previstos os julgamentos e apreciacao de temas, nas
respectivas datas (que podem mudar):

g
i
"'\-. Ry

» Crime de atos obscenos em publico (marco) - Prisao especial para portadores de diploma do ensino
Jogos de azar (7/4) superior (8/6)
Dispensa de licitacdes (4/5) - Interceptacdes telefonicas (15/6)
Recusa ao bafémetro (12/5) - Conteudos ofensivos na internet (22/06)

Fogos de artificios ruidosos (2/6)

! https./7/www.migalhas.com.br/quentes/356890/stf-veja-a-lista-de-julgamentos-do-primeiro-semestre-de-2022
2 https.//www.cnnbrasil.com.br/politica/passaporte-da-vacina-rachadinha-e-jogos-de-azar-veja-pauta-do-stf-em-2022/



TikKTokjlizacao
no Dgreito

/ =

N

Propostas relevantes sobre o0 acesso do mundo do direito as ferramentas de
comunicacao digital' aconteceram em 2021. O ano de 2022 deve trazer novas
discussoes e colocar um olhar atendo as novas plataformas que vém ganhando
mais o gosto do publico em geral®, como o TikTok. Aos profissionais de direito
continua o alerta de entender cada uma das ferramentas e as regras para utilizacao
para que a eventual tentativa de posicionar seus servicos, € ate mesmo a sua marca
pessoal, hao acabe virando um grande problema®.

! https.//juristas.com.br/2021/03/23/0ab-apresenta-proposta-que-libera-posts-patrocinados-e-utilizacao-do-google-ads/

2 https://exame.com/tecnologia/tiktok-app-mais-baixado-do-mundo/
3 https.//www.metropoles.com/colunas/janela-indiscreta/conselho-federal-penaliza-pre-candidata-a-oab-df-por-propaganda-irregular




Pessoas & Trabalho
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2021 mostrou que e possivel, para determinados formatos, trabalhar de
qualquer lugar do mundo devido a internet. Mas tambem o mesmo ano
mostrou diversas dificuldades, e ate mesmo as barreiras, para o retorno seguro
a0 escritorio devido as novas cepas do coronavirus. Temas satelites, como

a vacinacao obrigatoria de funcionarios € as novas organizacoes da forca

de trabalho (profissionais apontam um desejo maior pelo formato hibrido®,

Nnos mais diversos tipos de trabalho e colocacao), devem colocar o lugar de
trabalho em evidéncia, com importantes provocacoes sobre as regras do
trabalho remoto e sobre a colaboracao entre pessoas no mesmo ambiente - ou
até mesmo em novas fronteiras digitais (olha o metaverso aqui de novo?!).

’]‘ Workpl
-0 Any

! https.//www.forbes.com/sites/jeannemeister/2022/01/05/top-ten-hr-trends-for-the-2022-workplace/?sh=2fb308673006
2 https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/12/15/bill-gates-preve-que-em-tres-anos-maioria-das-reunioes-virtuais-sera-no-
metaverso.ghtml
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